Kreuzlingen Stadtrat

~

Sperrfrist fur alle Medien
Veroffentlichung erst nach der Medienkon-
ferenz zur Gemeinderatssitzung

Bericht zum Postulat

Postulat zur Umsetzung einer Departements tbergreifenden Smart-City-Strategie

Am 13. Juni 2019 reichten Gemeinderat Daniel Moos und 21 Mitunterzeichnende das Postulat
"Umsetzung einer Departements tbergreifenden Smart-City-Strategie" ein (Beilage 1). Dieses
wurde am 5. September 2019 begrundet. Mit Stellungnahme vom 23. Januar 2020 beantragte
der Stadtrat dem Gemeinderat, das Postulat anzunehmen. Das Postulat wurde vom Gemein-
derat einstimmig angenommen.

Der Stadtrat berichtet Giber die Umsetzung des Postulats wie folgt:

Nach der Annahme des Postulats wurden durch Stadtpréasident Thomas Niederberger und
Stadtschreiber Michael Stahl Gesprache mit potentiellen Partnergesellschaften zur Erarbei-
tung einer Smart-City-Strategie gefuhrt. Dazu wurden folgende Unternehmen bzw. Institutio-
nen kontaktiert:

Novatlantis GmbH
Smarter Thurgau
Swisspower AG
Universitat St. Gallen

Coronabedingt hat sich der gesamte Abklarungsprozess zeitlich verzdgert. Aufgrund der ge-
fihrten Gesprache und Prasentationen wird eine Zusammenarbeit mit der Swisspower AG fa-
vorisiert. Das zustéandige Team der Swisspower AG konnte durch bereits umgesetzte Projekte
und einen breiten Erfahrungsschatz tiberzeugen (Beilage 2). Sie arbeiten eng mit der Universi-
tat St. Gallen zusammen. Zudem kennen Guido Gross, Direktor Technische Betriebe (TBK), und
Beat Pretalli, Projektleiter TBK, die zustandigen Personen, welche die Erarbeitung der Strategie
begleiten werden. Sie kdnnen diese Institution aus eigener Erfahrung nur empfehlen.

Die externen Kosten fur die Begleitung und Erstellung der Strategie durch die Swisspower AG
belaufen sich auf CHF 41'000.— inklusive Spesen. Der Stadtrat stimmte der Zusammenarbeit
und dem erforderlichen Nachtragskredit von CHF 21'000.—am 4. August 2020 zu (CHF 20'000.—
sind fr das Jahr 2020 bereits budgetiert).

Der Zeitplan sieht vor, dass im ersten Halbjahr 2021 das erarbeitete Strategiepapier und be-
reits erste Massnahmen préasentiert werden konnen. Im Gesprach mit der Swisspower AG
wurde seitens Stadt klar gefordert, dass nicht nur ein Strategiepapier vorliegen soll, sondern
drei bis funf konkrete und umsetzungsreife Smart-City-Aktivitdten entwickelt werden mussen.



Das Strategiepapier soll zudem kurz und pragnant verfasst werden. Priorisiert werden grund-
satzlich Fokusthemen, die einen direkten Nutzen fir Personen und Unternehmen in Kreuzlin-
gen haben.

Das Projektgremium setzt sich aus verschiedenen Vertreterinnen und Vertretern der Stadt zu-
sammen. Die Leitung der Arbeitsgruppe tbernimmt Stadtschreiber Michael Stahl in Zusam-
menarbeit mit der Swisspower AG. In ihrer Funktion als Projektkoordinatorin wird Silke Stohr
das Projekt entsprechend begleiten. Die restlichen Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden
in Rucksprache mit den Departementen definiert.

Neben der Erarbeitung der Strategie ist im Herbstsemester 2020 geplant, dass Masterstudie-
rende der Universitat St. Gallen im Rahmen einer Vorlesung verschiedene Themen, welche die
Stadt Kreuzlingen auch betreffend Smart City tangieren, aufgreifen und dazu eine Semesterar-
beit verfassen. Nebst der schriftlichen Arbeit werden gegen Ende des Studiensemesters die
Ergebnisse in Form eines Vortrags prasentiert. Die Stadt Kreuzlingen erhofft sich, dass durch
diese Aussensicht zusatzliche Erkenntnisse erlangt werden kdnnen.

Zusammenfassung

Die Stadt Kreuzlingen wird die Forderung nach einer Smart-City-Strategie in néchster Zeit er-
fullen. Kurzfristig sollen auch erste Teilprojekte als "Leuchttiirme™ umgesetzt werden. Aktuell
liegt die Zustandigkeit bei Stadtschreiber Michael Stahl. Die Frage, wie sich Kreuzlingen mittel-
bis langfristig zu einer Smart-City entwickeln wird, soll im Rahmen der Strategieerarbeitung
geklart werden. Auch muss abschétzbar werden, wie sich die Kosten mittel- bis langfristig ent-
wickeln.

Kreuzlingen, 18. August 2020
Stadtrat Kreuzlingen

Thomas Niederberger, Stadtprasident

Michael Stahl, Stadtschreiber

Beilagen
1. Postulat
2. Prasentation Swisspower AG

Mitteilung an
— Mitglieder des Gemeinderats
— Medien
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Beilage 1

Postulat von GR Daniel Moos (geméss Art. 47, Geschiftsreglement des
Gemeinderates)

Umsetzung einer Departements iibergreifenden Smart-City-Strategie

1. Der Stadtrat wird beauftragt zu priifen, ob dem Gemeinderat ein Beschlussentwurf fir die Umsetzung
einer Departements Ubergreifenden Smart-City-Strategie fiir die Stadt Kreuzlingen, inklusive Verwaltung
und der Technischen Betriebe Kreuzlingen, vorzulegen sei und dariiber dem Gemeinderat zu berichten.

2. Der Stadtrat soll dabei mégliche Handlungsfelder und langfristige Zielsetzungen zusammen mit den
bendtigten Ressourcen ausweisen, sowie kurzfristig erste Pilotprojekte identifizieren und diese zeitnah
umsetzen. Dabei ist dem Gemeinderat ein Konzept vorzulegen, welches auch die finanziellen Aspekte
(zusétzliche Stellenprozente, Finanzierungsbedarf; langfristige Kostenersparnisse usw.) beinhaltet.

3. Fur die Ausarbeitung der Smart-City-Strategie und fiir eine zeitnahe Umsetzung sei zu priifen, ob ein
Smart-City-Verantwortlicher mit den notwendigen Departements iibergreifenden Kompetenzen
einzusetzen sei.

Begriindung:

Die Stadt Kreuzlingen steht wie viele andere Stadte auch vor gewichtigen Herausforderungen. Die fortschreitende
Technologisierung von Alltag, Arbeitswelt und Ausbildung, der demographische Wandel, die wachsende Mobilitét,
das Bevdlkerungswachstum sowie die Energiestrategie 2050 sind Herausforderungen, die zukiinftig in den
Stadten umfassend angegangen werden miissen. Der digitale Wandel, die fortschreitende Automatisierung, die
breitbandige Vernetzung, nicht nur von Bewohnerinnen und Bewohnern, sondern auch Dingen (Internet of
Things), bieten grosse Chancen und neue effiziente, biirgernahe Lésungsansatze.

Als smart City wird eine Stadt bezeichnet, welche:

- systematisch Informations- und Kommunikationstechnologien sowie ressourcenschonende
Technologien einsetzt;

- neue Technologien im Bereich Infrastruktur, Gebaude, Mobilitat, etc. intelligent vernetzt, um Ressourcen
hocheffizient zu nutzen;

- zukunftsfahige Mobilitdtsformen und infrastrukturelle VVoraussetzungen antizipiert und realisiert;

- integrierte Stadtplanungsprozesse forciert;

- Platz fiur Innovationen schafft;

- im Sinne von «Good Governance» Management-Systeme einsetzt, die ein optimales Filhren der
einzelnen Bereiche ermdglicht und welche — im Sinne eines umfassenden Controllings — die Entwicklung
messbar, verifizierbar und rapportierbar machen;

- die entsprechenden personellen und finanziellen Ressourcen bereitstellt.

Mit diesem Postulat sollen die richtigen Schritte fir das Kreuzlingen der Zukunft eingeleitet werden und
bestehende organisatorische Barrieren aufgehoben werden. Mit einer klaren Strategie und einer zentralen
Steuerung kann Kreuzlingen gezielt zur Smart-City entwickelt werden und so die Stadt in allen inren Bereichen
effizienter, moderner, umweltfreundlicher, langfristig kostenglinstiger und fiir Einwohner interaktiver gestaltet
werden. So kdnnen die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen auch mittels digitaler Technologien und
dem interaktiven Einbezug der Kreuzlingerinnen und Kreuzlinger gemeistert werden und dabei gleichzeitig eine
weitere Verbesserung der Lebensqualitédt erreicht werden. Eine zeitnahe Erarbeitung der Strategie erlaubt es
zudem auch kritische Fragen (wie z.B. Datenschutz und negative Herausforderungen des Digitalen Wandels wie
z.B. Mobilfunk) rechtzeitig aktiv anzugehen und dazu Lésungsanséatze zu prasentieren.

GR Daniel Moos, 13.






Beilage 2

ANGEBOT

Kreuzlingen auf dem Weg zur
Smart City

25.06.2020
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UBER UNS
SWISSPOWER: DIE STADTWERKE-ALLIANZ
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UBER UNS
UNSERE VISION

100 % 100 % Die Swisspower-Stadtwerke
Erneuerbare versorgen ihre Kunden bis
Energien 2050 mit CO,-neutraler und

erneuerbarer Energie.
50 %
0%
0% : i : | _ | CO,-Emissionen
1990 2010 2030 2050
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UBER UNS
DIENSTLEISTUNGEN SWISSPOWER INNOVATION

70/
24

Scouting

Wir betreiben ein gezieltes Scouting von
marktreifen Losungen fur Stadtwerke und
identifizieren geeignete Kooperationspartner.

Ideenentwicklung

Wir unterstitzen bei der Entwicklung eigener
Geschaftsideen und organisieren den Prozess
auf dem Weg zu nutzerorientierten Lésungen.

Methodenvermittlung

Wir vermitteln Methodenwissen und unterstiitzen
Stadtwerke dabei, das Ideenpotenzial ihrer
Mitarbeitenden zu aktivieren.

Umfeldanalyse

Wir identifizieren und beurteilen Trends und
Innovationsfelder. Wir unterstiitzen Stadtwerke
bei der strategischen Ausrichtung ihrer
Organisation.

Netzwerk

Wir ermdglichen unseren Partnern den Wissens-
und ldeenaustausch innerhalb des Netzwerks
von Swisspower Innovation.

Monitoring

Wir beobachten den Markt und vermitteln
relevante Informationen zu Technologien und
Geschéftsfeldern.
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UBER UNS
AKTIVITATEN IM BEREICH SMART CITY

SCHWEIZERISCHER
STADTWERKEKONGRESS
29.Mirz 2019 in Bern

;o |
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Anwendung des BFE-Leitfadens fir Smart BranchenlUbergreifender Austausch zu Interdisziplinare Innovationsworkshops fir
Cities mit Fokus auf kleinere und «Leben in der smarten Stadt» Smart Cities

mittelgrosse Stadte

loT-Kompetenz der Stadtwerke und Stadte Event «Dekarbonisierung von Stadten» Blockchain als Chance fir stadtische
fordern (Oktober 2020) Infrastruktur («Urban Blockchain Summit»)
T
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UBER UNS
DAS TEAM

Orlando Gehrig
Leiter Kooperationen und Innovation

Profi in Strategieentwicklung und
Umsetzung von Grossprojekten
Verwaltungserfahrung (ehem. Leiter
Innovation Standortférderung Bern)

Luise Letzner
Projektleiterin Innovation

Angewandte Methodenkenntnisse in
Design Thinking & Lean Startup
M.Sc. Stadtplanung

Strategische Kommunikation

Tobias Anliker
Leiter Weiterbildung und Praxisforen

Strategische und operative Beratung
Projektmanagement und Moderation
Politische und energiewirtschaftliche
Erfahrung

swisspower



UBER UNS )
PARTNERSCHAFT UNIVERSITAT ST. GALLEN

= Swisspower verflgt Uber eine etablierte Partnerschaft mit der Universitat St.
Gallen.

= |Im Rahmen dieser Zusammenarbeit wurde unter anderem eine Studie zu
Trends in der Energiewirtschaft und der Positionierung von Stadtwerken
erstellt.

= Die Universitat St. Gallen bringt ihr Wissen aus Innovationsprojekten ein und
unterstitzt bei der Moderation sowie Redaktion des Strategiepapiers.
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SMART CITY KREUZLINGEN

SMART CITY AMBITIONEN IN DER SCHWEIZ

, W\ WIE SCHAFFHAUSEN ZUR SMART CITY WERDEN SOLL S EE uster
Stadt Winterthur

Wohnstadt am Wasser

Neuste Beitrage

SMART CITY

Strategie Smart City Winterthur s
Die Welt braudht
® e
e Keevar o SMART USTER
(\9) Infrastrubiie in

DIGITALSTRATEGIE DER STADT USTER

Gewerblzrin und P/
deer Bonk
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SMART CITY LUZERN NORD

Smart City heisst, Stadte effizienter, technologisch fortschrittlicher, griiner und unter Einbezug der Menschen

alten. Zur Definiton

Der Gemeinderat von Thun setzt mit dem Legislaturziel «Thun ist
Smart Citys ein klares Zeichen und erschafft eine Stelle als Smart
City-Verantwortliche/n. Eine Smart City bietet ihrer Bevilkerung
eine hohe Lebensqualitét bei minimalem Ressocurcenverbrauch
dank einer intelligenten Verknipfung von Informationen und
Daten aus den verschiedenen Infrastruktursystemen (z.B.
Transport, Energie, Kommunikation) auf unterschiedlichen
Ebenen (Gebiude, Quartier, Stadt). Dazu wird eine Smart City-
Strategie erarbeitet, die auch das Thema Digitalisierung umfasst.
Weitere Arbeitsschwerpunkte sind die Erarbeitung won
Konzepten und politischen Entscheidungsgrundlagen im
Rahmen von Smart City sowie die Koordination smarter
Massnahmen Ober verschiedens Abtellungen der
Stadtverwaltung.

Wir suchen per sofort oder nach Vereinbarung eine/n

Verantwortliche/n Smart City Thun _ : -
(80 - 100 %) UNSER FILM UNSER ZIEL UNSERE 6 DIMENSIONEN
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SMART CITY KREUZLINGEN

ANSATZE UND MASSNAHMEN

16112016 Ui 18:55
ANLAGE

Gefahrenstedle am Schulweg.
Kodlisicnsgefahy mit Rechtsabblegern
aufgrund sefr kurz geschaltener,

gleichzeitiger Griinphase mit
Rechtsabbiegem,_ﬂad_iahmm und
SWM kiiren Sieger der Smart City Challenge fiir Start-Ups :&m&- Vargethn {r RadfFUG Istdrivgend
Al 3 = Nlinchen leuchtet
@  Stadeike MU g0 6 Ce
"’ Unterstitzen = Nicht falgen

Innovatives Projekt zur Verbesserung der Fahrrad-Infrastruktur
(452019 Die & e (5W) haben am Samstag im Rabmer i T dee
Stadt Mancher SmartCity-Challenge i Start-Ups gekor
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SMART CITY KREUZLINGEN

LEGISLATURPROGRAMM 2019 - 2023

Departement Prasidium

Entwicklung der Stadt

Departement G

Departement Bau

13

Home Legislatur
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Departement
Prasidium

Entwicklung der Stadt

Leitsatz

Der Stadtrat strebt ein qualitatives Wachstum und eine gute Durchmischung der
Bevdlkerung an. Kreuzlingen soll ein attraktiver Wohn- und Arbeitsort fiir Jung
und Alt mit einer familienfreundlichen Umgebung bleiben.

Ziele
Gut durchmischte Bevolkerung gewahrleisten
Verfiigbare, strategisch wichtige Parzellen und Liegenschaften kaufen, um
die Stadt gemass Planung zu entwickeln
Alternativen Wohnbauformen unterstiitzen
Kreuzlingen zu einer «Smart City»* entwickeln

Kreuzlingen intern und extern profil

Stadtrat

] T
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SMART CITY KREUZLINGEN
WO FANGT MAN AN?

Ubergeordnete Konkrete Initiativen:
Strategieentwicklung «Smart City» testen in
«Smart City» Pilotprojekten

_______

~=- Kreuzlingen
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SMART CITY KREUZLINGEN
DISKUSSION DER SMART CITY ZIELE

= Was sind die Ziele der Smart City Kreuzlingen?
= Was soll mit der Smart City Kreuzlingen erreicht werden?
= Welche lokalen Herausforderungen sollen gelést werden?

=  Wie konnen die Bedurfnisse der Anwohner aufgenommen und umgesetzt
werden?

=  Wie sieht Kreuzlingen aus im Jahr 20307
= \Was ist der angedachte Umsetzungszeitraum?
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SMART CITY KREUZLINGEN
ERGEBNISSE ERZIELEN.

1. Ein kurzes, pragnantes Strategiepapier, das Ziele und Massnahmen der
Smart City Kreuzlingen darlegt und Fokusthemen kommuniziert — sowohl
kurzfristige (Legislaturperiode 2019-2023) als auch langfristige (Vision
Smart City Kreuzlingen 2030).

2. Als Teil des Strategiepapiers werden 3-5 konkrete und umsetzungsreife
Smart-City-Aktivitaten entwickelt, die den priorisierten Themen
entsprechen und zeitnah umgesetzt werden.

3. Zielfihrende Projektgremien mit relevanten Interessengruppen sind
etabliert. Personelle und finanzielle Ressourcen fir die Umsetzung der
Strategie sind definiert.
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SMART CITY KREUZLINGEN
GREMIEN ETABLIEREN.

Bereichslubergreifendes Steuerungsgremium
» Leitung durch Stadtprasidium

= Begleitung und Uberwachung Projektfortschritte
= KPIs fur Massnahmenumsetzung
= Ziele & Koordination Offentlichkeitsarbeit

Projektgruppe 1: Strategie

Erarbeitung und Erstellen eines
umsetzungsreifen Strategiepapiers
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SMART CITY KREUZLINGEN

BEVOLKERUNG EINBEZIEHEN

«Was konnen wir fur Sie tun?»

] TR
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ANGEBOT UND
PROJEKTRAHMEN
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ANGEBOT UND PROJEKTRAHMEN
VORSCHLAG VORGEHEN

Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021

. X
Phase I: :
. : . Kick-Off
Kick-Off und Etablierung Gremien Workshop

Phase II: Strategieworkshop

Projektbearbeitung Erstellung Strategiepapier

X
Massnahmenworkshop

X Abstimmungstreffen zur
Finalisierung des Strategiepapiers

X
Publikation Strategiepapier
und Massnahmen

Phase IlIl;

Abschluss
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ANGEBOT UND PROJEKTRAHMEN
BUDGET

Personentage
Phase | Durchfuhrung Kick-Off Workshop (1/2 Tag) 1 1'500 1'500
Vor- und Nachbereitung Kick-Off Workshop 2 1'500 3'000
Phase Il Durchfihrung/ Moderation Strategieworkshop (1 Tag) 2 1'500 3'000
Vor- und Nachbereitung Strategieworkshop 4 1'500 6'000
Durchfihrung/ Moderation Massnahmenworkshop (1 Tag) 2 1'500 3'000
Vor- und Nachbereitung Massnahmenworkshop 6 1'500 9'000
Phase Il Abstimmungstreffen zur Finalisierung des Strategiepapiers 2 1'500 3'000
Inhaltliche Redaktion Strategiepapier 7 1'500 10'500
Total* (in CHF)
39°000

*exkl. Spesen, evtl. Drittkosten fur Veranstaltungsrdume, Catering, Workshopmaterialien

21
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