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1.1 Kommentar zur Rechnung 

Die Jahresrechnung 2020 fällt mit einem Ertragsüberschuss von CHF 0.6 Mio. besser 
als budgetiert aus. Zum budgetierten Aufwandsüberschuss von CHF 0.5 Mio. resultiert 
eine Abweichung von CHF 1.1 Mio. Die Hauptursachen sind einerseits Mindereinnah-
men als Folge der Umsetzung der Steuervorlage 17 im Umfang von mutmasslich rund 
CHF 1.8 Mio. und andererseits niedrigere Nettoaufwendungen bei der Sozialhilfe von 
CHF 1.1 Mio. Darüber hinaus haben sowohl höhere Erträge bei den Grundstückge-
winnsteuern als auch tiefere Aufwände beim Gemeindebeitrag an die individuellen 
Prämienverbilligungen (IPV) von je CHF 0.7 Mio. das Jahresergebnis positiv beein-
flusst. Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise auf den städtischen Fi-
nanzhaushalt waren bislang kaum feststellbar. Im Berichtsjahr enden ferner die Über-
gangsbestimmungen zur Rechnungslegung HRM2. Während in den vergangenen Jah-
ren allfällige Verluste aus der periodischen Neubewertung oder aus der Veräusserung 
des Finanzvermögens der Neubewertungsreserve entnommen werden konnten, sind 
Wertberichtigungen des Finanzvermögens inskünftig erfolgswirksam zu verbuchen.  
Die Neubewertungsreserve muss ausserdem innerhalb von fünf Jahren zu Gunsten 
des Bilanzüberschusses aufgelöst werden. 

 

Ergebnis 

in TCHF Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

Operativer Ertrag 69'180 72'077 72'991 

- Operativer Aufwand 68'389 72'548 70'010 
    

Operativer Erfolg 791 -471 2'981 

davon Ertrag Marktwertanpassungen 
Liegenschaften Finanzvermögen 

93 0 3'202 

    

+/- Ausserordentlicher Erfolg -152 0 1'600 

Gesamterfolg 639 -471 4'581 

 

Wesentlich zur Budgetabweichung beigetragen haben folgende Positionen (über CHF 
100'000, [+] Ergebnisverbesserungen, [-] Ergebnisverschlechterungen): 

 Abweichung zu Budget 

in TCHF absolut in Prozent 

Allgemeine Gemeindesteuern -2'101 -5.7 

Sozialhilfe/Unterstützungen 1'091 -32.0 

Grundstückgewinnsteuern 722 48.1 

Gemeindebeitrag für Krankenversicherung (IPV) 682 -22.8 

Marktwertanpassungen Liegenschaften Finanzvermögen -468 - 

Personalaufwand 391 -2.3 

Ordnungsbussen -314 -43.6 

Aushilfen IT -313 336.3 

Beitrag an Primarschulgemeinde für Tagesstruktur 251 -27.9 

NHG-Beiträge 224 - 
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 Abweichung zu Budget 

in TCHF absolut in Prozent 

Abschreibungen 222 -5.2 

Betriebseinnahmen Stadtbus -189 -23.5 

Unterhalt Finanzliegenschaften -183 60.1 

Rahmennutzungsplanung 167 -98.5 

Allg. Mitwirkungsentschädigung Kanton (Bezugsprovision) 158 17.0 

Veränderung Zeitguthaben Mitarbeitende -152 - 

Finanzausgleich Kanton/Abschöpfung 150 -95.9 

Aushilfen, Sicherheitsdienste, Dienstleistungen Dritter -139 232.3 

Unterstützungen an anerkannte Flüchtlinge -129 61.3 

Forderungsverluste Prämienausstände/Krankheitskosten 126 -85.7 

Beitrag Langzeitpflege (Pflegefinanzierung) -112 5.2 

Entschädigungen Mandatsführung Berufsbeistandschaft 108 60.2 

Unterhalt Informatik-Software und Lizenzen 107 -42.8 

Defizitbeitrag Alterszentrum  100 -100 

Total 399  

 

Die Steuerkraft liegt mit CHF 2'324 pro Einwohnerin bzw. Einwohner leicht unter dem 
Vorjahresniveau (CHF 2'402). Der Minderaufwand im Personalbereich entstand auf-
grund von Mutationen und Vakanzen. Die Mutationen fallen übers Jahr unregelmässig 
an und können kaum prognostiziert werden. Der aktuelle Stellenbestand in der Ver-
waltung liegt bei 134.75 (Budget: 135.85). Die Abschreibungen auf dem Verwaltungs-
vermögen liegen CHF 0.3 Mio. (- 5.2 %) unter dem Budget. 

Mit Bruttoinvestitionen von CHF 9.9 Mio. im Verhältnis zu konsolidierten Ausgaben 
von CHF 70.7 Mio. liegt eine mittlere Investitionstätigkeit vor. Per Ende des Berichts-
jahres verbleiben bewilligte Restkredite im Umfang von CHF 94.2 Mio. (davon 
CHF 46.3 Mio. Gesamtprojekt Stadthaus bzw. CHF 26.9 Mio. Familien- und Freizeitbad 
Egelsee). Bei einem Selbstfinanzierungsgrad von 73.4 % betragen die Nettoinvestitio-
nen CHF 9.6 Mio. Budgetiert war ein Mitteleinsatz von CHF 31.6 Mio. Die Nettoinves-
titionen konnten zu knapp drei Viertel aus eigenen Mitteln finanziert werden. Das ver-
zinsliche Fremdkapital beträgt per Ende 2020 CHF 10.0 Mio. Der Finanzhaushalt der 
Stadt Kreuzlingen befindet sich in grundsolider Verfassung. Die kumulierten Bilanz-
überschüsse erreichen CHF 55.4 Mio. und entsprechen 106 Steuerprozenten. Weil 
nicht alle bewilligten Investitionen ausgelöst werden konnten, resultiert Ende Be-
richtsjahr ein Nettovermögen von CHF 42.8 Mio. (CHF 1'915 pro Einwohnerin bzw. 
Einwohner).  

 
Ergebnisverwendung 
Zur weiteren Verstärkung der Eigenkapitalbasis und Erhöhung der Risikofähigkeit wird 
der Ertragsüberschuss von CHF 639'379.15 auf die neue Rechnung vorgetragen.  
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Finanzentwicklung 

 

 
 
 

Ausblick 
Der positive Rechnungsabschluss – in diesem in jeglicher Hinsicht aussergewöhnlichen 
Berichtsjahr – schafft einen gewissen Handlungsspielraum, der in der aktuellen Zeit 
sehr willkommen ist. Wegen der Folgen der Corona-Pandemie ist mit mehr Sozialaus-
gaben und weniger Steuereinnahmen zu rechnen. Die Prognoseunsicherheit hinsicht-
lich der Höhe und des zeitlichen Verlaufs ist gegenwärtig aussergewöhnlich hoch. Zu-
dem gilt es die Steuerausfälle aus der Umsetzung der Steuervorlage 17 zu tragen. Die 
Stadt Kreuzlingen verfügt über den finanziellen Spielraum, um die grossen, zukunfts-
weisenden Investitionen in das Stadthaus (oder Alternativprojekt), die Tiefgarage so-
wie die Gestaltung der Festwiese und das Familien- und Freizeitbad Egelsee zu reali-
sieren. Damit die Nettoverschuldung in einem vertretbaren Rahmen gehalten werden 
kann, ist eine ausreichende Selbstfinanzierung sicherzustellen. Aufgrund der vielen 
Unsicherheiten ist weiterhin eine umsichtige Finanzpolitik angezeigt. 
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1.2 Anträge und Beschlüsse 
 
Sehr geehrter Herr Präsident 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Der Stadtrat beantragt, der Jahresrechnung 2020 der Stadt Kreuzlingen zuzustimmen 
und den Ertragsüberschuss auf die neue Rechnung vorzutragen. 
 
Stadtrat Kreuzlingen 
Kreuzlingen, 16. März 2021 
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1.3 Grundlagen und Grundsätze der Rechnungslegung 
 

1.3.1 Angewandtes Regelwerk und Abweichungen 
Die Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit der Verordnung des Regierungs-
rates über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 erstellt. Dieses 
beruht auf den Grundsätzen des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) der 
Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. 
 

1.3.2 Elemente der Jahresrechnung 
Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile der Jahresrechnung: Bilanz, Erfolgs-
rechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang. 
 

 Die Bilanz weist als Bestandesrechnung auf der Aktivseite die Vermögenswerte 
und auf der Passivseite die Verpflichtungen und das Eigenkapital aus. Die Vermö-
genswerte werden unterteilt in Finanzvermögen und Verwaltungsvermögen. 
 

 Die Erfolgsrechnung weist die Erträge und Aufwendungen des Geschäftsjahres aus. 
Sie zeigt auf der ersten Stufe den operativen und auf der zweiten Stufe den aus-
serordentlichen Erfolg je mit dem Aufwand- bzw. Ertragsüberschuss, ferner den 
Gesamterfolg, welcher den Bilanzüberschuss bzw. den Bilanzfehlbetrag verändert. 
 

 In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben für Investitio-
nen in das Verwaltungs- und Finanzvermögen und die mit solchen Investitionen 
zusammen hängenden Einnahmen ausgewiesen. Über sämtliche beschlossenen 
Verpflichtungskredite wird eine separate Verpflichtungskreditkontrolle geführt. 
 

 Die Geldflussrechnung stellt die Geldflüsse aus der operativen Tätigkeit, den Inves-
titions- und den Finanzierungsvorgängen dar. Als Saldo resultiert die Veränderung 
der Flüssigen Mittel gegenüber dem Vorjahr. 
 

 Im Anhang sind diejenigen zusätzlichen Informationen offengelegt, die für das 
grundsätzliche Verständnis der Rechnung und den verlässlichen Überblick über die 
finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind. 

 
1.3.3 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsätze 

 
Allgemeine Bilanzierungsgrundsätze 
Vermögenswerte werden in den Aktiven der Bilanz geführt, wenn sie einen künftigen 
wirtschaftlichen Nutzen generieren oder sie unmittelbar zur Erfüllung einer öffentli-
chen Aufgabe genutzt werden und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann.  
 
Fremdkapital auf der Passivseite der Bilanz sind Verpflichtungen aufgrund eines Ereig-
nisses mit Ursprung in der Vergangenheit, zu deren Erfüllung mit einem Mittelabfluss 
gerechnet werden muss und deren Betrag zuverlässig ermittelt werden kann. Wenn 
der Zeitpunkt der Erfüllung und die Höhe des künftigen Mittelabflusses mit Unsicher-
heiten behaftet sind, wird eine Verbindlichkeit in der Form einer Rückstellung gebildet. 
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Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Er-
träge werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Ertrag gilt als realisiert, 
wenn in der betreffenden Periode ein Zufluss an wirtschaftlichem oder öffentlichem 
Nutzen stattgefunden hat, der verlässlich ermittelt werden kann. 
 
Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten Periode. Alle 
Aufwände werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Aufwand gilt als ein-
getreten, wenn in der betreffenden Periode ein Abfluss an wirtschaftlichem oder öf-
fentlichem Nutzen stattgefunden hat, der verlässlich ermittelt werden kann. 
 
Rechnungsabgrenzungen werden aus Gründen der Wesentlichkeit und der Praktikabi-
lität ab einer Höhe von CHF 1'000 vorgenommen. 
 
Allgemeine Bewertungsgrundsätze 
Es gilt für alle Positionen der Grundsatz der Einzelbewertung. 
 
Die Bewertung des Verwaltungsvermögens erfolgt zu Anschaffungswerten. Die Ent-
wertung durch die ordentliche Nutzung wird durch planmässige Abschreibungen über 
die angenommene Nutzungsdauer berücksichtigt. Nachhaltigen Wertverminderungen 
bzw. Wertaufholungen wird durch entsprechende Wertkorrekturen auf den jeweiligen 
Nutzenwert Rechnung getragen, sobald eine solche Wertminderung absehbar ist. Für 
nicht budgetierte notwendige Wertkorrekturen sind Kreditüberschreitungen möglich; 
sie werden mit der Abnahme der Rechnung genehmigt. 
 
Die Anlagen des Finanzvermögens werden zu Verkehrswerten bewertet. Die Verkehrs-
werte werden nicht planmässig abgeschrieben, sondern periodisch an neue Gegeben-
heiten angepasst. Eine Neuermittlung der Verkehrswerte wird insbesondere vorge-
nommen, wenn sich die Marktverhältnisse massgebend verändern. 
 
Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert. 
 
Kurzfristige Finanzanlagen 
Die Wertschriften sind zum Kurswert auf Ende Jahr bewertet. 
 
Anlagen des Finanzvermögens 
Die Liegenschaften des Finanzvermögens sind mit einem geschätzten Verkehrswert in 
der Bilanz enthalten. Dieser wird periodisch, mindestens aber alle fünf Jahre, an neue 
Marktgegebenheiten angepasst. Negative Bewertungsänderungen wurden während 
der Übergangsphase (2014 - 2019) der Neubewertungsreserve im Eigenkapital ent-
nommen. 
 
Sachanlagen des Verwaltungsvermögens 
Die Sachanlagen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungs- bzw. Herstell-
kostenwert bewertet. Die Aktivierungsgrenze beträgt CHF 100'000; Anschaffungen un-
ter diesem Betrag werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. 
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Die Anlagen werden ab Nutzungsbeginn über die geschätzte Nutzungsdauer linear ab-
geschrieben. Es gelten folgende Nutzungsdauern: 

 

Anlageklasse 
Nutzungs- 

dauer 
in Jahren 

Abschreibungssatz 
linear 

1 Grundstücke nicht überbaut 40 2.5 % 

2 Gebäude, Hochbauten 33 3.0 % 

3 Tiefbauten (Strassen, Plätze, Friedhof, etc.) 40 2.5 % 

4 Wald, Alpen und übrige Sachanlagen 40 2.5 % 

5 
Kanal- und Leitungsnetze, Gewässerverbauun-
gen 

50 2.0 % 

6 
Orts- und Regionalplanungen sowie übrige Pla-
nungen 

10 10.0 % 

7 
Mobilien, Ausstattungen, Maschinen und allge-
meine Motorfahrzeuge (Haustechnik) 

8 12.5 % 

8 
Spezialfahrzeuge (Feuerwehr, Strassenreini-
gung, etc.) 

15 6.7 % 

9 Informatik- und Kommunikationssysteme 4 25.0 % 

10 Immaterielle Anlagen 5 20.0 % 

11 Investitionsbeiträge -- 
nach Nutzungsdauer 

des finanzierten 
Objektes 

12 Anlagen im Bau -- 
keine planmässigen 

Abschreibungen 

13 Darlehen -- 
keine planmässigen 

Abschreibungen 

14 Beteiligungen, Grundkapitalien -- 
keine planmässigen 

Abschreibungen 

 
Wenn der Restwert unter der Aktivierungsgrenze liegt, wird dieser direkt abgeschrie-
ben. 
 
Wird eine Anschaffung getätigt, die die geschätzte Nutzungsdauer verlängert oder ei-
nen zukünftigen Nutzen schafft, wird der entsprechende Betrag aktiviert. 
 
Investitionsbeiträge 
An Dritte entrichtete Investitionsbeiträge werden aktiviert, wenn die mitfinanzierte 
Anlage einen langfristigen Nutzen für die Öffentlichkeit erbringt und ein durchsetzba-
rer Rückerstattungsanspruch bei Zweckentfremdung besteht. 
 
Verzinsung Spezialfinanzierung 
Die bilanzierten Saldi der Spezialfinanzierungen sowie der Fonds im Eigenkapital wer-
den im Sinne der Kostenwahrheit verzinst. Der Zinssatz wird jährlich durch die Exeku-
tive festgelegt. Massgebend ist der Satz für fünf Jahres-Kassenobligationen der Thur-
gauer Kantonalbank. Er beträgt im Berichtsjahr null Prozent. 
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Fiskalertrag 
Die Steuererträge werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-Prinzip). Die di-
rekten Steuern eines Jahres setzen sich in der Regel aus den Vorausrechnungen für das 
laufende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund von definitiven Ver-
anlagungen zusammen. 
 
Spezialsteuern werden nach dem Zuflussprinzip verbucht. 
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2          Zahlen im Überblick

in TCHF

Rechnung

2020

Budget

2020

Rechnung

2019

Erfolgsrechnung

Betriebliches Ergebnis  Aufwand- (-) / Ertragsüberschuss (+) -104 -2'031 -834

Ergebnis aus Finanzierung  Aufwand- (-) / Ertragsüberschuss (+) 895 1'560 3'814

Operatives Ergebnis (Betrieb und Finanzierung) 791 -471 2'980

Ausserordentliches Ergebnis Aufwand- (-) / Ertragsüberschuss (+) -152 0 1'600

Gesamtergebnis (operativ und ausserordentlich) 639 -471 4'581

Nettoinvestitionen (ohne Finanzvermögen)

Investitionsausgaben -9'921 -31'980 -10'417

Investitionseinnahmen 331 400 185

Nettoinvestitionen -9'590 -31'580 -10'232

Finanzierung

Zunahme Nettoinvestitionen -9'590 -31'580 -10'232

Abschreibungen 4'991 5'261 4'548

Auflösung passivierter Investitionsbeiträge -284 -298 -267

Aufwandüberschuss ER 0 -471 0

Ertragsüberschuss ER 639 0 4'581

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im EK 1'714 2'039 1'760

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK -36 -266 -389

Einlagen in EK 0 0 0

Entnahmen aus EK 0 0 -1'514

Finanzierungsüberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -2'566 -25'315 -1'515

Kapitalveränderung

Finanzierungsüberschuss/ -fehlbetrag (ohne FK) -2'566 -25'315 -1'515

Aktivierungen Verwaltungsvermögen 9'921 31'980 10'417

Passivierungen Verwaltungsvermögen -331 -400 -185

Passivierungen Abschreibungen -4'991 -5'261 -4'548

Auflösung passivierter Investitionsbeiträge 284 298 267

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im EK -1'714 -2'039 -1'760

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK 36 266 389

Einlagen in EK 0 0 0

Entnahmen aus EK 0 0 1'514

Zunahme (+) / Abnahme (-) Eigenkapital 639 -471 4'581

Selbstfinanzierung

Abschreibungen 4'991 5'261 4'548

Auflösung passivierter Investitionsbeiträge -284 -298 -267

Aufwandüberschuss ER 0 -471 0

Ertragsüberschuss ER 639 0 4'581

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im EK 1'714 2'039 1'760

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK -36 -266 -389

Einlagen in EK 0 0 0

Entnahmen aus EK 0 0 -1'514

Selbstfinanzierung 7'025 6'265 8'717
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3          Bilanz

in TCHF

Aktiven
Bestand 

31.12.2020

Bestand 

31.12.2019

FINANZVERMÖGEN

Umlaufvermögen

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1) 11'773 13'204

101 Forderungen 2) 17'163 14'852

102 Kurzfristige Finanzanlagen 0 0

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 798 942

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 8 12

Anlagevermögen

107 Finanzanlagen 832 584

108 Sachanlagen FV 3) 48'360 48'388

Total Finanzvermögen 78'935 77'982

VERWALTUNGSVERMÖGEN

140 Sachanlagen VV 56'319 50'465

142 Immaterielle Anlagen 381 466

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 66 66

146 Investitionsbeiträge 20'199 21'038

Total Verwaltungsvermögen 3) 76'965 72'035

Total Aktiven 155'901 150'017

Passiven
Bestand 

31.12.2020

Bestand 

31.12.2019

FREMDKAPITAL

Kurzfristiges Fremdkapital

200 Laufende Verbindlichkeiten 23'089 21'643

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4) 0 8'000

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 1'988 2'004

205 Kurzfristige Rückstellungen 5) 750 598

Langfristiges Fremdkapital

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6) 13'853 3'806

208 Langfristige Rückstellungen 5) 155 155

209
Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und Fonds im 

Fremdkapital
116 102

Total Fremdkapital 39'952 36'307

EIGENKAPITAL

Zweckgebundenes Eigenkapital

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) gegenüber Spezialfinanzierungen 36'645 35'032

291 Fonds 1'954 1'966

293 Vorfinanzierungen 7'700 7'700

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 14'289 17'861

Zweckfreies Eigenkapital

299 Bilanzüberschuss 55'362 51'151

Total Eigenkapital 7) 115'949 113'710

Total Passiven 155'901 150'017

1) siehe Kapitel 6 Geldflussrechnung
2) Delkredere übrige TCHF 337 (Vorjahr: TCHF 452), Delkredere Steuerforderungen TCHF 209 (Vorjahr: TCHF 263)
3) siehe Kapitel 11 Anlagespiegel
4) Darlehen AXA Leben AG CHF 8.0 Mio. fällig 18.11.2020
5) siehe Kapitel 8 Rückstellungsspiegel
6) Darlehen Pax, Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft AG CHF 10.0 Mio. fällig 03.08.2035
7) siehe Kapitel 7 Eigenkapitalnachweis
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4          Erfolgsrechnung, gestufter Erfolgsausweis

in TCHF

Rechnung Budget Rechnung

2020 2020 2019

Betrieblicher Aufwand 67'092 71'853 68'006

30 17'698 18'277 17'726

31 15'468 16'369 16'312

33 2'974 3'197 2'953

35 1'728 2'039 1'778

36 28'895 31'687 28'908

37 328 285 330

66'988 69'822 67'173

40 36'824 39'119 37'682

41 3 4 3

42 17'085 18'680 18'206

45 36 276 393

46 12'711 11'459 10'558

47 328 285 330

-104 -2'031 -834 

34 1'297 696 2'004

44 2'193 2'255 5'818

895 1'560 3'814

791 -471 2'980

38 152 0 20

48 0 0 1'620

-152 0 1'600

639 -471 4'581

1) siehe Kapitel 7 Eigenkapitalnachweis
2) Sozialhilfe und Gemeindebeitrag für Krankenversicherung (IPV)
3) siehe Kapitel 15 Fiskalertrag
4) Parkgebühren und Ordnungsbussen
5) Anteil an Grundstückgewinnsteuern TCHF 2'222 (Budget: TCHF 1'500, Vorjahr: TCHF 1'987)
6) Minderwert aus Marktwertanpassung Liegenschaften TCHF 561
7) Zunahme Zeitguthaben Mitarbeitende

Durchlaufende Beiträge

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag 3)

Operatives Ergebnis

Regalien und Konzessionen

Entgelte 4)

Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 1)

Personalaufwand

Sach- und übriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 

Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 1)

Transferaufwand 2)

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Transferertrag 5)

Durchlaufende Beiträge

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit

Finanzaufwand 6)

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Ausserordentlicher Aufwand 7)

Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis
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5          Investitionsrechnung

in TCHF

Rechnung Rechnung

2020 2019

Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen 9'921 10'417

50 Sachanlagen 
1)

7'868 8'633

Grundstücke 0 0

Strassen/Verkehrswege 2'188 1'169

Wasserbau 125 89

Übriger Tiefbau 2'042 3'114

Hochbauten 2'763 3'571

Mobilien 559 510

Übrige Sachanlagen 192 181

52 Immaterielle Anlagen 1)
61 171

56 Investitionsbeiträge 
1)

1'993 1'612

Kantone und Konkordate 1'252 512

Gemeinden und Gemeindezweckverbände 0 0

Öffentliche Unternehmungen 290 692

Private Organisationen ohne Erwerbszweck 0 266

Ausland 452 142

Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 331 185

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0 0

63 Investitionsbeiträge 1)
331 185

Private Unternehmungen 331 185

Saldo Investitionsrechnung VV 9'590 10'232

in TCHF

Rechnung Rechnung

2020 2019

Investitionsausgaben Finanzvermögen 440 5'208

70 Sachanlagen 1)
440 5'208

Grundstücke 0 3'697

Hochbauten 440 1'510

Investitionseinnahmen Finanzvermögen 0 3'980

88 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 1)
0 3'980

Saldo Investitionsrechnung FV 440 1'227

10'030 11'459

1)
siehe Kapitel 14.1 Verpflichtungskredite

Total Investitionsrechnung
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6          Geldflussrechnung

in TCHF

Rechnung

2020

Rechnung

2019

Geldfluss aus operativer Tätigkeit

639 4'581

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'991 4'548

- Auflösung passivierte Investitionsbeiträge -284 -267

+ Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0

+ Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen VV 0 0

+ Abnahme / - Zunahme Forderungen -2'312 1'563

+ Abnahme / - Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten 4 6

+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 143 -207

+ Verluste / - Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) 0 -142

+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Finanzanlagen 0 0

+ Verluste / - Gewinne aus Marktwertanpassungen Sachanlagen FV 468 -1'688

+ Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 1'447 118

+ Zunahme / - Abnahme Rückstellungen 152 55

+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -16 -1'042

+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen,

Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 6'847 7'364

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit

- Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen -9'921 -10'417

+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen 331 185

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -9'590 -10'232

+ Abnahme / - Zunahme kurzfristige Finanz- und Sachanlagen FV 0 0

+ Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- und Sachanlagen FV -687 -1'195

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -687 -1'195

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -10'278 -11'427

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 10'000 -8'000

+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -8'000 8'000

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 2'000 0

Veränderung Flüssige Mittel -1'431 -4'063

1'614 -161

Ergebnis der Erfolgsrechnung: Ertragsüberschuss (+), Aufwandüberschuss (-)
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7          Eigenkapitalnachweis

in TCHF

Bilanz Bezeichnung 01.01.2020 Einlage Zins Entnahme 31.12.2020

2900.20 Abwasserbeseitigung 8'202 267 -- -- 8'469

2900.30 Abfallwirtschaft 1'928 39 -- -- 1'967

2900.70 Feuerwehr 5'198 143 -- -- 5'341

2900.80 Bootshafen Seegarten 2'490 146 -- -- 2'636

2900.90 Parkplatzbewirtschaftung 17'215 1'053 -- -36 18'231

290
Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse 

(-) gegenüber Spezialfinanzierungen
35'032 1'649 0 -36 36'645

2910.00 Spielplätze 75 -- -- -- 75

2910.01 Unterhalt ehemalige Kantonsstrassen 864 -- -- -- 864

2910.02 Unterstützungsfonds 285 -- -- -37 248

2910.03 Kunstfonds 31 65 -- -40 56

2910.04 Pensionsfonds 480 -- -- -- 480

2910.05 Flügelfonds 15 -- -- -1 15

2910.06 Mehrwertabschöpfungsfonds 16 -- -- -- 16

2910.07 Natur- und Landschaftsfonds 199 -- -- -- 199

291 Fonds 1'966 65 0 -78 1'954

2930.00 Neues Stadthaus 7'700 -- -- -- 7'700

293 Vorfinanzierungen 7'700 0 0 0 7'700

296 Neubewertungsreserve FV 17'861 0 0 -3'572 14'289

2990.00 Jahresergebnis -- 639 -- -- 639

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 51'151 3'572 -- -- 54'723

299 Bilanzüberschuss 51'151 4'212 0 0 55'362

29 Total Eigenkapital 113'710 5'925 0 -3'686 115'949
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10          Gewährleistungsspiegel

Name / Sitz
Angaben zu den gesicherten Leistungen (Art, Betrag, 

Verfall, Zinsangaben, etc.)

Spezifische zusätzliche 

Angaben

Garantie für Kostendeckende Tagestaxe plus 90% vom 

verbleibenden Verlust, maximal CHF 350'000 p.a., indexiert 

(CHF 423'992)

Volksabstimmung 12.01.1992

Restkostenfinanzierung Leistungsvereinbarung

Diverse städtische Parzellen befinden sich im Kataster der 

belasteten Standorte

Kostenübernahme von Pflegematerialen ab 2015 - 2017 

aufgrund Entscheid Bundesverwaltungsgericht

Mögliche Entschädigung im Falle einer Auszonung

Schlosswiese

Pflegefinanzierung/Rückabwicklung Verrechnung Mittel- und Gegenstände

Verein Kreuzlinger Kinderkrippe

Altlastensanierung

Verein Spitex Region Kreuzlingen
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13 Finanzkennzahlen 

13.1 Kennzahlen erster Priorität 

Nettoverschuldungsanteil 

Definition 
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalerträge bzw. wieviel Jahrestranchen 
erforderlich wären, um die Nettoschulden abzutragen. Ein Wert kleiner als Null be-
deutet, dass ein Nettovermögen vorliegt. 

Berechnung 
Nettoschulden

Direkte Steuern NP und JP
  

 -42'837'187 

36'721'365
 

Wert 
Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 

-116.7% -40.8% -121.0% -127.3% 

Richtwerte 
< 100%   gut 
 100% - 150% genügend 
> 150%   schlecht 

 

Selbstfinanzierungsgrad 

Definition 
Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen eine öffentliche Kör-
perschaft aus eigenen Mitteln finanzieren kann. 

Berechnung 
Selbstfinanzierung x 100

Nettoinvestitionen
  

 7'039'079 x 100 

9'590'464
 

 

Wert Berichtsjahr 

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 

73.4% 19.8% 85.3% 139.3% 

Ø 5 Jahre 100.0%  125.0% 159.3% 

Richtwerte 

Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein, wo-
bei auch der Stand der aktuellen Verschuldung eine Rolle spielt. Je nach Konjunktur-
lage sollte der Selbstfinanzierungsgrad betragen: 

> 100%    Hochkonjunktur 
 80% - 100% Normalfall 
 50% - 80% Abschwung 

 

Zinsbelastungsanteil 

Definition 
Diese Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des «verfügbaren Einkommens» durch den 
Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum. 
Ein Wert kleiner als Null bedeutet, dass ein Nettozinsertrag vorliegt. 

Berechnung 
Nettozinsaufwand x 100

Ertrag
  

 106'273 x 100 

68'852'232
 

Wert 
Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 

0.2% 0.2% 0.1% 0.4% 

Richtwerte 
 0% - 4% gut 
 4% - 9% genügend 
> 9%   schlecht 
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13.2 Kennzahlen zweiter Priorität 

Nettoschuld in Franken je Einwohnerin oder Einwohner 

Definition 

Diese Kennzahl gibt an, wie viel Nettoschulden durchschnittlich auf einen Einwohner 
fallen. Ein Wert kleiner als Null bedeutet, dass ein Nettovermögen pro Einwohner vor-
liegt. Diese Kennzahl hat nur beschränkte Aussagekraft, da es eher auf die Finanzkraft 
der Einwohner und nicht auf ihre Anzahl ankommt. 

Berechnung 
Nettoschulden

Anzahl Einwohner
  

 -42'837'187 

22'375
 

Wert 
Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 Rechnung 2017 

CHF -1'914.51 CHF -2'049.35 CHF -2'138.57 CHF -2'031.45 

Richtwerte 

< CHF 0    Nettovermögen 
 CHF 0 - CHF 1'000 geringe Verschuldung 
 CHF 1'001 - CHF 2'500 mittlere Verschuldung 
 CHF 2'501 - CHF 5'000 hohe Verschuldung 
> CHF 5'000    sehr hohe Verschuldung 

 

Selbstfinanzierungsanteil 

Definition 
Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages die öffentliche Körperschaft zur 
Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann. 

Berechnung 
Selbstfinanzierung x 100

Ertrag
  

7'039'079 x 100 

68'852'232
 

Wert 
Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 Rechnung 2017 

10.2% 12.0% 14.0% 13.6% 

Richtwerte 
> 20%   gut 
 10% - 20% mittel 
< 10%   schlecht 

 

Kapitaldienstanteil 

Definition 

Mass für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Aus-
kunft darüber, wie stark der Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen 
(=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finan-
ziellen Spielraum hin. 

Berechnung 
Kapitaldienst x 100

Ertrag
  

 4'813'831 x 100 

68'852'232
 

Wert 
Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 Rechnung 2017 

7.0% 6.0% 6.4% 5.8% 

Richtwerte 
< 5%   geringe Belastung 
 5% - 15% tragbare Belastung 
> 15%   hohe Belastung 
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Bruttoverschuldungsanteil 

Definition 
Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschul-
dung in einem angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. 

Berechnung 
Bruttoschulden x 100

Ertrag
  

 33'089'378 x 100 

68'852'232
 

Wert 
Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 Rechnung 2017 

48.1% 40.7% 41.7% 54.9% 

Richtwerte 

< 50%   sehr gut 
 50% - 100% gut 
 100% - 150% mittel 
 150% - 200% schlecht 
> 200%   kritisch 

 

Investitionsanteil 

Definition 
Diese Kennzahl zeigt die Aktivität des Gemeinwesens im Bereich der Investitionen. Sie 
setzt die Bruttoinvestitionen in das Verhältnis zu den Gesamtausgaben des Jahres. 

Berechnung 
Bruttoinvestitionen x 100

Gesamtausgaben
  

 9'921'372 x 100 

70'684'447
 

Wert 
Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 Rechnung 2017 

14.0% 14.4% 11.1% 14.9% 

Richtwerte 

< 10%   schwache Investitionstätigkeit 
 10% - 20% mittlere Investitionstätigkeit 
 20% - 30% starke Investitionstätigkeit 
> 30%   sehr starke Investitionstätigkeit 

  

Bilanzsituation 

Definition 

Nach Gemeindegrösse abgestufte Mindestausstattung des Eigenkapitals (Bilanzüber-
schuss) zur Abdeckung von Aufwandüberschüssen, zum Schutz vor einem Bilanzfehl-
betrag sowie zur Verstärkung der Risikofähigkeit. Eine gesunde Eigenkapitalbasis im 
Verhältnis zur Nettoschuld ist notwendig, um eine gute Eigenfinanzierung sicherzu-
stellen und zu hohe Belastungen durch die Verschuldung (im Falle ansteigender Zin-
sen) zu vermeiden. 

Berechnung 
Bilanzüberschuss/-fehlbetrag x 100

Direkte Steuern NP und JP
  

 55'362'352 x 100 

36'721'365
 

Wert 
Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 Rechnung 2017 

150.8% 136.1% 126.1% 113.7% 

Richtwerte 
> 15%   Gemeinden über 10'000 Einwohner 
> 30%   Gemeinden von 2'000 bis 10'000 Einwohner 
> 60%   Gemeinden unter 2'000 Einwohner 
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Eigenkapitaldeckungsgrad 

Definition 
Diese Kennzahl gibt an, wie viel frei verfügbare Reserven zur Deckung allfälliger Defi-
zite vorhanden sind. 

Berechnung 
Bilanzüberschuss/-fehlbetrag x 100

Aufwand
  

 55'362'352 x 100 

68'212'853
 

Wert 
Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 Rechnung 2017 

81.2% 73.4% 69.6% 62.7% 

Richtwerte 

Es ist anzustreben, ausreichend frei verfügbare Reserven zu bilden, um die Defizite ei-
nes konjunkturellen Tiefs ausgleichen zu können. Es sollten rund 12% des Aufwandes 
als Zielgrösse für den Bilanzüberschuss vorhanden sein, um eine Durststrecke durch-
halten zu können. 

  

Steuerkraft pro Einwohnerin oder Einwohner 

Definition 
Diese Kennzahl zeigt die Steuerkraft pro Einwohnerin oder Einwohner. Dazu wird er-
rechnet wie viel Ertrag aus der einfachen Steuer durchschnittlich auf einen Einwohner 
fällt. 

Berechnung 
Ertrag einfache Steuer

Anzahl Einwohner
  

 52'008'212 

22'375
 

Wert 
Rechnung 2020 Rechnung 2019 Rechnung 2018 Rechnung 2017 

CHF  2'324.40 CHF 2'401.80 CHF 2'379.30 CHF 2'398.35 

Richtwerte 
Diese Kennzahl dient als kantonale Vergleichszahl. Sie ist im Zusammenhang mit den 
Kennzahlen aus den übrigen Gemeinden zu interpretieren. 
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14.2          Landkreditkonto

7'797'433.50

Hafenstrasse 6/8, Ersatz Warenlift (Nachtrag aus 2010) -156'000.00

Bodanstrasse 7, Sanierung, Aktivierung Sanierung, INV00097 -439'542.63

7'201'890.87

-1'166'000.00

Grundbucheintrag Parzelle Nr. Lage Fläche m
2

Buchwert 

31.12.2020

09.12.2008 242 Hafenstrasse 6/8, Bodanstrasse 7a 2'955 4'870'000.00

09.12.2008 250 Bodanstrasse 7 328 1'790'000.00

22.09.2015 3184 SBB Grundstück 4'259 640'000.00

28.06.2016 161 Nationalstrasse 28/30 3'529 3'408'736.00

26.06.2017 6321 Seefäld, Strabag-Areal 3'568 1'686.15

05.06.2019 5794 Sonewise 2'047 2'052'221.30

Total 16'686 12'762'643.45

6'000'000.00

9'000'000.00

4'347'082.00

1'590'000.00

-972'547.68

19'964'534.32

7'201'890.87

12'762'643.45

19'964'534.32

Landkreditkompetenz aus Reglement vom 3. Oktober 2002

c) Übersicht Landkredit

Stand Landkredit wie Abschnitt a)

Stand erworbene Grundstücke wie Abschnitt b)

Gesamte Landkreditkompetenz

Erhöhung Landkreditkompetenz gemäss Volksabstimmung vom 25. November 2007

Marktwertanpassungen aufgrund HRM2

Gesamte Landkreditkompetenz

bestehend aus:

Verkaufsgewinne seit 1979

Periodische Neubewertungen

Bericht zum Reglement über den Landkredit der Stadt Kreuzlingen

a) Stand Landkredit

verfügbar am 1. Januar 2020

verfügbar am 31. Dezember 2020

b) aus Landkredit erworbene Grundstücke 

Kauf Parzelle Nr. 6321, Strabag-Areal, Seefäld, Kreuzlingen (3'568 m2), INV00070

Beurkundete, im Grundbuch noch nicht eingetragene Kaufverträge:
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15 Fiskalertrag 

Steuerabschluss 

Die Stadt Kreuzlingen budgetierte allgemeine Gemeindesteuern von natürlichen und juristischen Per-

sonen im Umfang von CHF 37.0 Mio. Im vergangenen Rechnungsjahr fehlten zum Budgetbetrag 

CHF 2.1 Mio. (-5.7 %). Hauptgründe dafür sind die Umsetzung der Unternehmenssteuerreform (Steu-

ervorlage 17) sowie die Corona-Krise. Bei den natürlichen Personen betrug die Abweichung CHF 0.6 

Mio. (-2.2 %). Der Minderertrag bei den juristischen Personen - mit einem Anteil von 8 % am Fiskaler-

trag - schlug mit CHF 2.1 Mio. (-43.9 %) zu Buche. Die Steuerkraft pro Einwohner sank von CHF 2'402 

per Ende 2019 auf CHF 2'324 per Ende 2020.  

Im Berichtsjahr wurden Steuerrechnungen von insgesamt CHF 131.7 Mio. ausgestellt. Verglichen mit 

dem Vorjahr ergibt dies eine Abnahme von CHF 13.7 Mio. (-9.4%), welche grösstenteils auf die Rech-

nungsstellung juristischer Personen durch die Kantonale Steuerverwaltung zurückzuführen ist. 

Aus diesen Rechnungsstellungen und den Ausständen des Vorjahres resultieren gesamthaft Steuerein-

nahmen von CHF 129.7 Mio. (Vorjahr CHF 145.3 Mio.). Davon wurden CHF 95.8 Mio. an die beteiligten 

Körperschaften (Kanton, Schulgemeinden und Kirchgemeinden) überwiesen. Die gesamten Steueraus-

stände betragen per Jahresende CHF 10.7 Mio. (Vorjahr CHF 9.1 Mio.). 
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Im Berichtsjahr wurden 187 Veranlagungen aus Liegenschaftsverkäufen ausgestellt. Bei 140 Veräusse-

rungen wurden Gewinne erzielt. Bei 25 Veräusserungen wurde eine Ersatzbeschaffung geltend ge-

macht. Bei 22 Fällen resultierte kein Gewinn. Aus diesen Veranlagungen der Kantonalen Steuerverwal-

tung ergaben sich Grundstückgewinnsteuern von CHF 7.9 Mio. wovon ein Anteil von 56.5 %, bezie-

hungsweise CHF 4.4 Mio., an die Politische Gemeinde, die Primarschul- und Sekundarschulgemeinden 

und die Kirchgemeinden ausbezahlt wurden. Der Anteil der Stadt liegt dieses Jahr bei CHF 2.2 Mio. 

Der Kanton vergütete der Stadt Kreuzlingen 57 % der kantonal bezogenen Liegenschaftssteuern mit 

CHF 1.4 Mio. sowie einen Anteil von CHF 0.4 Mio. der Strassenverkehrssteuern. 

 

Steuererträge 

  Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

Steuern natürliche Personen 26'136'696 27'000'000 26'058'260 

Steuern natürliche Personen Vorjahre 2'238'307 2'000'000 2'008'538 

Steuern juristische Personen 2'407'695 3'900'000 3'823'188 

Steuern juristische Personen Vorjahre 342'516 1'000'000 288'179 

Quellensteuern 3'964'229 3'500'000 3'729'400 

Anteil an Strassenverkehrssteuern 436'868 430'000 428'492 

Anteil an Liegenschaftssteuern 1'371'061 1'350'000 1'299'135 

Anteil an Grundstückgewinnsteuern 2'222'114 1'500'000 1'986'514 

Total 39'119'486 40'680'000 39'621'706 

 

 

Strukturdaten Natürliche Personen aus Steuerperiode 2019 

Steuerbares Einkommen 
Steuerpflichtige einfache Steuer 

Anzahl %  in CHF % 

0 1'554 11.02 0 0 

100 bis 20'000 2'271 16.11 404'832 1.14 

20'100 bis 40'000 2'678 19.00 2'237'904 6.33 

40'100 bis 60'000 2'940 20.86 5'503'713 15.57 

60'100 bis 80'000 1'867 13.25 5'672'055 16.05 

80'100 bis 100'000 1'163 8.25 4'943'350 13.99 

100'100 bis 200'000 1'357 9.63 9'760'351 27.62 

200'100 bis 500'000 232 1.65 4'266'262 12.07 

über 500'000 32 0.23 2'553'590 7.23 

Total 14'094 100.00 35'342'057 100.00 
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Steuerbares Vermögen 
Steuerpflichtige einfache Steuer 

Anzahl %  in CHF % 

0 9'521 67.56 0 0 

100 bis 20'000 329 2.34 3'000 0.08 

20'100 bis 40'000 271 1.92 8'766 0.21 

40'100 bis 60'000 219 1.55 11'845 0.28 

60'100 bis 80'000 188 1.33 14'012 0.33 

80'100 bis 100'000 196 1.39 19'290 0.45 

100'100 bis 200'000 755 5.36 120'962 2.84 

200'100 bis 500'000 1205 8.55 428'289 10.08 

über 500'000 1410 10.00 3'640'438 85.73 

Total 14'094 100.00 4'426'602 100.00 

Steuerregister/-veranlagung 

 2020 2019 

Einwohner per Ende Jahr 22'375 22'193 

Anzahl natürliche Personen 13'767 13'673 

Anzahl juristische Personen 1'571 1'601 

Erledigte Veranlagungen (Dossiers) 12'073 14'767 

 davon durch das Steueramt veranlagt 4'985 6'526 

 Veranlagungsentschädigung CHF 62'951 CHF 88'702 

Veranlagungsstand 1. Vorjahr 67.62% 79.93% 

Veranlagungsstand 2. Vorjahr 100% 100% 

Quellenbesteuerte 5‘241 5'287 

 davon Grenzgänger 2'070 2'135 

Abrechnungspflichtige Arbeitgeber 1'543 1'581 

Der Veranlagungsstand der Stadt Kreuzlingen von 67.62 % liegt unter dem kantonalen Durchschnitt 

(75.39 %). Es konnten 41.3 % der Veranlagungen durch das Steueramt selbst veranlagt werden. 

 

Steuerinkasso 

 2020 2019 

Erlassgesuche 95 92 

Zahlungsabonnemente aktuelle Jahresrechnung 2'215 2'195 

Individuelle Zahlungsvereinbarungen 3‘268 3'963 

Mahnungen 9'319 11'470 

Betreibungen 607 686 

Verlustscheine 144 218 

Debitorenverluste Stadt Kreuzlingen CHF 188'487 CHF 284'772 
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Verlustschein-Bewirtschaftung (inkl. Quellensteuern)  

 

Total Verlust-
scheine in CHF 

Total 
Anzahl 

Verlust-
scheine 

Total 
Anzahl 

Schuldner 

Total 
vereinnahmte 

Summe 

vereinnahmte 
Summe Steuern 

davon 
Anteil Steuern 

Stadt 

2011     403'863 100'966 

2012     578'438 144'610 

2013     718'280 179'570 

2014     510'945 128'043 

2015     429'456 107'793 

2016     464'148 113'205 

2017     399'436 98'261 

2018     269'191 66'194 

2019 30'584'573 5'331 1'388 481'830 451'334 111'570 

2020 31'055'725 5'296 1'365 474'297 394'621 97'708 
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Stadtrat

Sperrfrist für alle Medien

Veröffentlichung erst nach der

Medienkonferenz zur Gemeinderatssitzung

vom Stadtrat verabschiedet am 16. März 2021

Dokumentation für die Beratung in der FRK vom 22. April 2021
Dokumentation für die Beratung im Gemeinderat vom 6. Mai 2021

Inhaltsverzeichnis Konto Seite

Stadtkanzlei 0222.3130.50 1

Bauverwaltung, Werkhof, Stadtgärtnerei 0223.3130.50 2

Feuerwehr 1500.3* 3

Kultur 3290.3* 4

Sport 3410.3* 6

Campingplatz Fischerhaus 3424.3130.50 9

Jugendschutz 5440.3636.0* 10

Kindertagesstätten, Kinderhorte 5451.3636.0* 11

Sozialhilfe, Asylwesen 5790.3* 12

Bekämpfung von Umweltverschmutzung 7690.3636.00.00 13

Tourismus, Marketing 8400.3* 14

Industrie, Gewerbe, Handel 8500.3130.50 15

Beilage B

Beiträge
Rechnung 2020



Mitglieder- und Verbandsbeiträge: Stadtkanzlei

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Schweiz. Gemeindeverband 2'880 2'500 2'400
Schweiz. Städteverband 13'202 14'000 13'081
Verband Thurgauer Gemeinden 26'632 28'000 26'388
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 710 1'000 240

Total Stadtkanzlei, Konto 0222.3130.50 43'424 45'500 42'109
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Mitglieder- und Verbandsbeiträge: Bauverwaltung, Werkhof und Stadtgärtnerei

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

EspaceSuisse, Raumplanungsverband 2'398 2'300 2'398

GIS / GEONIS (durch TBK weiterverrechnet) 2'245
Praktischer Umweltschutz Schweiz (PUSCH) 1'200
Schweizerischer Verband kommunale Infrastrukktur 3'300 3'300 3'300
Verband Schweizer Abwasser- & Gewässerschutzfachleute, VSA 1'500 1'500 1'500
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 6'328 7'200 4'814

Total Bauverwaltung, Werkhof und Stadtgärtnerei, Konto 0223.3130.50 13'526 14'300 15'457
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Mitglieder- und Verbandsbeiträge: Feuerwehr

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Schweiz. Feuerwehrverband, Gümligen 1'537 1'600 1'537
Feuerwehrverband Thurgau, Amriswil 2'800 2'800 2'800
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 721 600 721

Total Feuerwehr, Konto 1500.3130.50 5'058 5'000 5'058

Beiträge: Feuerwehr

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Stiftung Feuerwehrmuseum, Kreuzlingen 1'000 1'000 1'000

Total Feuerwehr, Konto 1500.3636.00.00 1'000 1'000 1'000

Subventionierte Mieten: Feuerwehr

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Stiftung Feuerwehrmuseum, Kreuzlingen 45'700 45'700 45'700
Stiftung Feuerwehrmuseum, Kreuzlingen, Nebenkosten 4'800 4'800 4'800

Total Feuerwehr, Konto 1500.3636.01.00 50'500 50'500 50'500

 Seite 3 von 15



Beiträge: Kultur

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Chrüzlinger Fäscht 10'000 10'000
Förderverein Puppenmuseum 3'000 3'000 3'000
Förderverein Schlosstheater Girsberg, Kulturscheune 7'000 7'000 7'000
Gasseschränzer Chrüzlinge, Kinderumzug Rosenmontag 2'000 2'000 2'000
Gesellschaft für Musik und Literatur 11'250 15'000 15'000
Gesellschaft für Musik und Literatur, Bodenseefestival + Serenade 5'000 10'000 10'000
Handharmonika Club Kreuzlingen 1'500 1'500 1'500
JazzMeile   3'000 12'000 12'000
Jugendmusik Kreuzlingen 32'000 32'000 22'000
Die Bühne, inkl. Defizitgarantie 1'000 1'000 1'000
Kreuzlinger Fernsehen 36'000 36'000 36'000
Kulturdachverband Region Kreuzlingen 6'000 6'000 6'000
Kulturverein KIK - Kabarett in Kreuzlingen 10'000 10'000 10'000
Ludothek 10'000 10'000 10'000
Musikschule, Externe Revision Vereinsrechnung 2'800 2'500 2'693
Oratorienchor 5'000 5'000 5'000
Orchester Divertimento 2'000 2'000 2'000
See-Burgtheater 50'000 50'000 50'000
Stadttheater Konstanz 17'000 17'000 17'000
Südwestdeutsche Philharmonie 30'000 30'000 30'000

Symphonisches Blasorchester Kreuzlingen, Raumkosten Probelokal Schlüssel 54'000 54'000 44'000
Tambourenverein der Stadt Kreuzlingen 2'000 2'000 2'000
Theater an der Grenze 15'000 15'000 15'000
Thurg. Kammerchor 3'000 3'000 3'000
Tierparkverein (ab 2020 in Funktion 3421) 80'000
VHS Volkshochschule 5'000 5'000 5'000
Vogelschutzverein 800 800 800
Verein Städtepartnerschaften 15'000 15'000 15'000
Z88 Betriebskosten 14'000 14'000 14'000
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 1'700

Total Kultur, Konto 3290.3636.00.00 343'350 372'500 430'993
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Subventionierte Mieten: Kultur

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Jugendmusik, Gebäude Gemeindeplatz 1 71'000 71'000 71'000
Klausengesellschaft, Hauptstrasse 88 2'000 2'000 2'200
Kulturzentrum Schiesser, Pilotbetrieb inkl. Ludothek 104'000 104'000 77'000
Kunstraum, Hafenstrasse 8 50'500 50'500 50'500
Museum Rosenegg & Seemuseum, Lagerräume 14'100 14'100 11'500
Musikschule, Mietzinsdifferenz Nationalstrasse 1 158'300 158'300 158'300
Narrengesellschaft Emmishofen NGE, Narrenkeller im Sallmannschen Haus 7'300 7'300 7'300
Z88, Raumbenützung Hauptstrasse 88 18'600 18'600 37'200

Total subventionierte Mieten, Konto 3290.3636.01.00 425'800 425'800 415'000

Übersicht Total Kultur

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Übertrag aus Total Kultur 3290.3636.00.00 343'350 372'500 430'993
Übertrag aus Total subventionierten Mieten 3290.3636.01.00 425'800 425'800 415'000
Total Sonderbeiträge / Departementsbeschlüsse 3290.3636.02 120'381 120'000 122'117
Total grenzüberschreitende Kulturprojekte 3290.3636.06 29'063 35'000 32'034
Total einmalige Anlässe 3290.3636.11 23'082 25'000 33'199

Total Kultur, diverse Konti 941'676 978'300 1'033'343

 Seite 5 von 15



Vereinsbeiträge: Sport

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

AS Calcio, Miete und Pacht Sportplatz Döbeli 5'076 12'200 1'641
Behindertensport "PluSport" 1'000 1'000 1'000
Centro Italiano, Darlehenszins 2'450 2'500 2'450
EHC Kreuzlingen-Konstanz, Eiskosten 100'000 100'000 100'000
Eislaufclub, Eiskosten 8'000
Fussballplatz Klein Venedig, Nutzung Garderoben Bodensee-Arena 39'850 40'000 39'850
Gymnastikgruppe 1'000 1'000 1'000
Handballsportclub, 1. Mannschaften 15'000 15'000 10'000
Handballsportclub, Kosten Turnhallen u. Reinigung 10'000 10'000 10'000
Judoclub, Verzinsung Darlehen 521 600 551
Paddelclub, Baurechtszins 1'717 1'700 1'721
Pfadfinderabteilung "Sturmvogel" 1'500 1'500 1'500
Pfadfinderinnen "Seemöve" 1'500 1'500 1'500
Ruderclub, Baurechtszins 1'225 1'600 1'596
Ruderclub, Verzinsung Darlehen 1'592 2'400 1'987
Satus Faustball Damen 2'000 2'000 2'000
Schachclub Bodan 1'000 1'000 1'000
Schwimmclub 23'000 23'000 23'000
Sportnetz 13'000 13'000 13'000
Tennisclub Hörnli, Anteil an Baurechtszins 16'634 16'600 16'634
Tennisclub Hörnli, Interclubsaison 5'000 5'000 5'000
Turnverein, 1. Mannschaft 2'000 2'000 2'000
VBC Pallavolo, 1. Mannschaft Herren und Damen 5'000 5'000 5'000
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 1'400 312

Total Vereinsbeiträge, Konto 3410.3636.00.10 250'065 268'000 242'742
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Juniorenförderbeiträge: Sport

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

AS Calcio 9'120 9'400 9'240
EHC Kreuzlingen-Konstanz 1'080 1'240 1'240
FC Kreuzlingen 5'160 5'000 4'040
Faustball SATUS Kreuzlingen 520 1'000 920
FC Münsterlingen 920 1'200 1'240
FC Tägerwilen 2'240 2'400 2'320
Gymnastikgruppe 4'080 4'480 4'280
Handballsportclub HSC 6'080 5'280 5'280
Judoclub Asahi Kai 440 480 480
Lebensrettungsgesellschaft SLRG 840 720 960
Paddelclub Kreuzlingen 40 200 200
Ruderclub Kreuzlingen 240 200 200
Samariterverein 800 1'160 1'160
Schachclub Bodan 40 320 320
Schwimmclub Kreuzlingen 5'880 6'800 6'760
Tennisclub Hörnli 1'160 1'200 1'200
Tennisclub Kreuzlingen 1'240 1'400 1'400
Turnverein Kreuzlingen 6'000 6'440 6'440
Turnverein Kreuzlingen: Kinderturnen 1'760 1'840 1'840
Unihockey-Club 1'440 1'120 1'120
VBC Pallavolo Kreuzlingen 1'440 1'080 1'080
Verein Juniorensegelpool 720 400 720
Regionale Vereine 1'040
Zusätzliche Förderbeiträge für J+S-berechtigte Angebote 3'160

Total Juniorenförderbeiträge, Konto 3410.3636.00.11 54'400 54'400 52'440

Subventionierte Mieten: Sport

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

AS Calcio, Clublokal und Garderoben 17'400 17'400 17'400
FC Kreuzlingen, Garderoben 10'000
Motorbootclub, Seegartenscheune 7'200 7'200 7'200
Ruderclub, Promenadenstrasse 50 35'000 35'000 35'000
Seglervereinigung, Seegartenscheune 16'500 16'500 16'500
Surfclub Kreuzlingen, Promenadenstrasse 50 12'400 12'400 12'400
Tauchclub Kreuzlingen, Promenadenstrasse 50 16'300 16'300 16'300
Verein Juniorensegelpool, Heinrichhalle 15'402 15'500 15'402

Total subventionierte Mieten, Konto 3410.3636.01.00 120'202 130'300 120'202
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Sonderbeiträge / Departementsbeschlüsse: Sport

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Sanierung Pfadiheim 115'000
Sonderbeiträge 56'608 47'000 34'131
Sportlerehrung 3'000 3'000 3'000

Total Sonderbeiträge / Departementsbeschlüsse, Konto 3410.3636.02 59'608 50'000 152'131

Übersicht Total Sport

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Übertrag aus Total Vereinsbeiträge 3410.3636.00.10 250'065 268'000 242'742
Übertrag aus Total Juniorenförderbeiträge 3410.3636.00.11 54'400 54'400 52'440
Übertrag aus Total subventionierte Mieten 3410.3636.01.00 120'202 130'300 120'202
Übertrag aus Total Sonderbeiträge / Departementsbeschlüsse 3410.3636.02 59'608 50'000 152'131

Total Sport, diverse Konti 484'275 502'700 567'515

Zusätzliche Leistungen aus Kontogruppe 3410
Unterhalt Kunstrasen 3410.3143.01 27'892 32'000 38'362
Unterhalt Klein Venedig 79'180 100'000 120'063
Unterhalt Burgerfeld 73'260 50'000 134'787
Unterhalt Döbeli 66'961 80'000 100'553
Subtotal Zusätzliche Leistungen 247'293 262'000 393'765

Total Sport inkl. Unterhalt Anlagen 731'567 764'700 961'280
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Mitglieder- und Verbandsbeiträge: Campingplatz Fischerhaus

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Thurgau Tourismus 8'688 12'000 8'521
Verband der Ost- und Zentralschweizer Campingplätze (VOZC), Mollis 1'909 1'500 1'621
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 100 100

Total Campingplatz Fischerhaus, Konto 3424.3130.50 10'697 13'500 10'242
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Beiträge: Jugendschutz

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufsuchende Jugendarbeit und Projekte 30'000 30'000 30'000
Jugendhaus 10'000 10'000 10'000
Durch "dick und dünn", Primarschule Kreuzlingen 5'000 8'000 5'000
Diverse Jugendprojekte 11'272 10'000 4'286

Total Jugendschutz, Konto 5440.3636.01.00 56'272 58'000 49'286

Subventionierte Mieten: Jugendschutz

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Jugendhaus 60'500 60'500 60'500

Total subventionierte Miete, Konto 5440.3636.02 60'500 60'500 60'500
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Beiträge: Kindertagesstätten

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Verein Kreuzlinger Kinderkrippe (neu auf 5451.3636.12) 407'872 380'000 387'685
Zwerglihuus / Kindertagesstätte Villa Doldenhof (neu auf 5451.3636.13) 100'000 100'000 100'000

Total Kindertagesstätten, Konto 5451.3636.01.00 507'872 480'000 487'685
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Mitglieder- und Verbandsbeiträge: Sozialhilfe / Asylwesen

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Schweizerischer Städteverband, Städteinitiative Sozialpolitik 2'800 2'800 2'800
Schweizerische Konferenz für Sozialhilfe, SKOS 2'500 2'500 2'500
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 500 700

Total Sozialhilfe / Asylwesen, Konto 5790.3130.50 5'800 6'000 5'300

Beiträge: Sozialhilfe / Asylwesen

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Arbeitsgruppe für Asylsuchende, Kreuzlingen 10'000 10'000 10'000
Ekkharthof, Spende 1'000
Hörmedienproduktion für Blinde, Seh- und Lesebehinderte (HSL) 2'500 2'500
Infostelle Frau+Arbeit 1'500 2'000
Procap Schweizerischer Invalidenverband 2'000 2'000 2'000
Pro Infirmis Thurgau, Frauenfeld 6'495 6'500 6'434
Pro Infirmis Thurgau, Frauenfeld, digitaler Stadtplan 25'000
Pro Senectute 6'000 6'000 6'000
Rheumaliga Thurgau 1'000
Schweizer Netzwerk altersfreundlicher Städte 2'000
Verwertbar 1'000
Tischlein deck dich 4'000 4'000 2'500
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 1'822 2'500 2'220

Total Beiträge Sozialhilfe / Asylwesen, Konto 5790.3636.00.00 37'317 31'000 60'654
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Beiträge/Projekte: Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

BAFU Forschungsprojekt Fokus Biodiversität 1'795 1'795

Klimabündnis 1'000
Praktischer Umweltschutz PUSCH 1'200 1'000 1'300
Stiftung Seemuseum, Projekt Seeschulzimmer 1'000
Stiftung Seemuseum, BodenSchätzeWerte 1'000

Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 1'100 3'000 1'200

Total übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung, Konto 7690.3636.00.00 6'095 5'000 4'295
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Mitglieder- und Verbandsbeiträge: Tourismus, Marketing

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Bodensee-Gärten 925 1'200 1'134
Thurgau Tourismus, Romanshorn (neu auf 8400.3636.02) 21'764 22'000 20'568
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 350 1'800 1'152

Total Tourismus, Marketing, Konto 8400.3130.50 23'039 25'000 22'854

Subventionierte Mieten: Tourismus, Marketing

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Jugendherberge 50'400 50'400 50'400

Total subvent. Mieten Tourismus, Marketing, Konto 8400.3636.00.00 50'400 50'400 50'400
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Mitglieder- und Verbandsbeiträge: Industrie, Gewerbe, Handel

in CHF

Verein / Organisation Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Metropolitanraum Zürich 6'220 5'200

Unternehmerabend des Gewerbeverbandes an der Gewa (bisher 8500.3635.01)

Verein Startnetzwerk Thurgau 2'000 2'000 2'000
Rundung / Kleinbeiträge bis CHF 1'000 1'123 1'500 1'127

Total Industrie, Gewerbe, Handel, Konto 8500.3130.50 9'343 8'700 3'127
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